
FHC
LEGADO PARA A JUVENTUDE 
BRASILEIRA



AGENDA 
DO DIA

ECONOMISTAS E 
UM OLHAR PARA 
O BRASIL

17h30
17h45 	  Abertura	  

17h45 
18h00 	  

Apresentação de case para 
FHC e grupo	  

18h00
18h25 	  

20h00 
20h30 	  

Introdução Europa	  

Construção da Agenda Módulo 2	  

18h25
20h00 	  

FHC | Europa e Seus Dilemas 
no Século 21	  



UMA AGENDA DE 
DEBATE PROPOSTA 
PELA JUVENTUDE 
PARA A JUVENTUDE



UMA 
AGENDA 
PARA O 
BRASIL

Pauta de temas 
da juventude para 
a construção do 
Brasil do futuro	  

Pauta de temas 
da juventude para 
o posicionamento 

do Brasil frente 
ao Mundo	  

Pauta de temas 
da juventude para 

a política 
econômica 

nacional de longo 
prazo 	  

u Grupo 2014 
4 temas | 
AGENDA BRASIL 
DO FUTURO

u Grupo 2016 
NOVOS temas 
BRASIL

u Grupo 2016 
Levantar e indicar 
as pautas 
GLOBAIS para 
debate.

u Grupo 2016 
Levantar e indicar 
as pautas 
econômicas





4 AGENDAS CONCRETAS 
— 
PROPOSTAS  

AGENDA 
ESTADO 

AGENDA 
PATRIMÔNIO 

NACIONAL 

MENSAGEM 
INSPIRACIONAL 

AÇÕES 
CONCRETAS 

MODELO DE 
ARTICULAÇÃO 

AGENDA 
IMPACTO 

SOCIAL 
AGENDA 

POLÍTICA 



PARA 2016 
— 
PROJETOS  

PATRIMÔNIO 
NACIONAL 

PERTENCIMENTO 
Cuidados com as nossas riquezas 

SELO “ESCOLA 
CIDADÃ” 

> 

POLÍTICA EDUCAÇÃO POLÍTICA 
Participação cidadã 

PESQUISA “O BOM 
POLÍTICO” > 

ADVOCACY CARGOS 
COMISSIONADOS > GESTÃO DE PESSOAS 

Mudanças estruturais 
ESTADO 

IMPACTO 
SOCIAL 

MINDSET DE AVALIAÇÃO 
Cultura de inovação 

PLATAFORMA DE 
AVALIAÇÃO DE 
IMPACTO SOCIAL 

> 



ESTADO 



CARGOS COMISSIONADOS 

Falta de clareza das competências necessárias para o desafio de 

cada cargo e de transparência nos critérios e no processo de 

definição das pessoas que ocuparão os cargos de direção – que 

controlam não só orçamentos elevadíssimos, como também 

determinam a formulação de importantes políticas ou serviços 

públicos, os quais afetam milhões de vidas.  

	  

O QUEREMOS RESOLVER? 
— 



Cargos COMISSIONADOS 

NOSSA JORNADA 
— 

BENCHMARKING 
INTERNACIONAL 

 
Estudo de países com 
práticas de referência 
nas diferentes etapas 

do ciclo de vida do 
cargo comissionado 

realizado pela 
consultoria BCG + 

Seminário com 
Governo do Chile na 

FGV-SP 

ANÁLISE 
QUANTITATIVA 

Extração e análise dos 
dados relacionados a  

cargos comissionados na 
esfera federal, obtidos 

no Portal da 
Transparência e no 

Boletim Estatístico de 
Pessoal 

BENCHMARKING 
NACIONAL 

Estudo sobre carreiras 
públicas e processos 

seletivos  já existentes e 
adotados no Brasil para 

ocupação de cargos 
comissionados ou outras 

posições específicas 

APROFUNDAMENTO 
TEÓRICO E  DIAGNÓSTICO 

QUALITATIVO 

Workshops de 
aprofundamento no tema 

com a Profa. Regina 
Pacheco, seguidos de 

entrevistas em 
profundidade realizadas 

com um roteiro 
semiestruturado com 

ocupantes de DAS na esfera 
federal 



BENCHMARKS INTERNACIONAIS: DESTAQUES — 
   

 

 

 

Cargos COMISSIONADOS 



Cargos COMISSIONADOS 

ESSÊNCIA DA PROPOSTA  
— 

DAR TRANSPARÊNCIA PARA A SOCIEDADE EM RELAÇÃO 
À ESCOLHA E À NOMEAÇÃO DE PESSOAS PARA CARGOS 

COMISSIONADOS DE DIREÇÃO 

DAR LEGITIMIDADE AO PROFISSIONAL SELECIONADO 
DEMONSTRANDO SUA COMPETÊNCIA E EXPERIÊNCIA 

FRENTE A VAGA E AO DESAFIO A SER TRABALHADO 

AGENDA DE TRANSPARÊNCIA via REGULAMENTAÇÃO 

1. PARECER DE SELEÇÃO DO COMISSIONADO CONTENDO: 
 
>  Caracterização do desafio da vaga; 
>  Definição de perfil para o desafio da vaga; 
>  Definição de qualificação profissional necessária; 
>  Justificativa da escolha; 
>  Indicadores mínimos do processo de seleção. 

2. PUBLICAÇÃO DA NOMEAÇÃO NO PORTAL DA TRANSPARÊNCIA: 

>  Publica-se a descrição da vaga, o CV do selecionado e a 
justificativa de sua escolha. 

3. OBSERVATÓRIO DE CARGOS COMISSIONADOS: 
Criação de sistema de acompanhamento e avaliação constante dos dados e práticas relacionados à seleção e nomeação de cargos 
comissionados pela sociedade civil, a fim de possibilitar um debate mais informado e maior clareza sobre as pessoas que estão dirigindo o 
país.  
  



Cargos COMISSIONADOS 

ESSÊNCIA DA PROPOSTA  
— 

FOMENTO À INICIATIVAS DE RECRUTAMENTO E SELEÇÃO DE COMISSIONADOS 

CAMINHO VIA ESTADO 

MODELO CENTRALIZADO 
Desenvolvimento	   de	   capacidade	   ins0tucional	   para	   a	   realização	   de	  
processo	   de	   recrutamento	   e	   seleção	   de	   comissionados	   pelos	   órgãos	  
centrais	  ou	  nos	  Ministérios,	  Secretarias,	  Fundações,	  Autarquias,	  etc.	  

MODELO DESCENTRALIZADO 

Padronização	  do	  procedimento	  mínimo	  de	  recrutamento	  e	  seleção	  a	  
ser	   executado	   de	   forma	   autônoma	   pelos	   Ministérios,	   Secretarias,	  
Fundações,	  Autarquias,	  etc.	  

CAMINHO VIA SOCIEDADE CIVIL 

WWPLATAFORMA DE INDICAÇÕES DE PROFISSIONAIS 
POR REDES SETORIAIS 
Organização	  e	  potencialização	  de	  indicações	  de	  candidatos	  a	  postos	  
de	  alta	  direção	  por	  meio	  de	  plataforma	  por	  meio	  da	  qual	  profissionais	  
de	  alta	  reputação	  ou	  organizações	  temá0cas	  indicam	  candidatos	  para	  
as	  vagas	  comissionadas	  disponíveis.	  

Fomento	  à	  oferta	  de	  serviços	  de	  apoio	  técnico	  ao	  processo	  de	  
recrutamento	  e	  seleção	  de	  comissionados	  pelo	  terceiro	  setor	  ou	  pelo	  
setor	  privado.	  	  

OFERTA DE SERVIÇOS DE RECRUTAMENTO E 
SELEÇÃO FOCADOS EM GOVERNO 



Cargos COMISSIONADOS 

CONVITE AOS ESTADOS 
— 

ü  A ABF possui disposição de apoiar a realização de pilotos nos estados interessados, sem custos                 
       financeiros relacionados à equipe técnica do projeto piloto, mas, com contrapartidas de compromis
so. 

ü  O objetivo do piloto é: 

-  Realizar diagnóstico da realidade estadual no que se refere a cargos comissionados; 

-  Desenhar adaptação da proposta base de acordo com as necessidades e desafios de cada estado. 
 
ü  O apoio da ABF consiste em: 
 
-  Inicialmente, em viabilizar a fase de diagnóstico e de elaboração de proposta, com duração de 1 mês; 
 
-  Mediante aprovação da proposta desenhada, poderá haver um segundo apoio da ABF no sentido de          

     acompanhar o processo de implementação. 

PILOTAR SOLUÇÃO PARA CARGOS COMISSIONADOS COM APOIO ABF  



UMA 
AGENDA 
PARA O 
BRASIL

Pauta de temas 
da juventude para 
a construção do 
Brasil do futuro	  

Pauta de temas 
da juventude para 
o posicionamento 

do Brasil frente 
ao Mundo	  

Pauta de temas 
da juventude para 
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nacional de longo 
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u Grupo 2014 
4 temas | 
AGENDA BRASIL 
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u Grupo 2016 
NOVOS temas 
BRASIL

u Grupo 2016 
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as pautas 
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u Grupo 2016 
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as pautas 
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QUESTÃO I: Quais são os valores que pautam a história e a 
realidade atual de cada um dos principais continentes, e os 
desafios que eles representam quando olhamos as questões 
globais que se apresentam para o século 21?

MÓDULO II 
QUESTÕES DISPARADORAS

QUESTÃO II: Como está posicionado o Brasil hoje em seu papel na 
América Latina e no Mundo, e quais reflexões cabem a nós como jovem 
liderança nacional levar a debate para nossa geração?



RECAPITULANDO

B R A S I L  AMÉRICA 
LATINA AMÉRICAS 



ILÍCITOS

DIREITA X 
ESQUERDA

INEQUALITY

MODELO POLÍTICO

AUTORITARITÁRIO 
POPULISTA X 

INSTITUIÇÕES

INCLUSÃO 
SOCIAL

INTEGRAÇÃO 
COM O MUNDO

CONTINENTE 
DAS 

COMMODITIES
VIOLÊNCIA

PAPEL DO 
BRASIL NA 
AMÉRICA 
LATINA

EDUCAÇÃOAmérica LATINA



(RE)
DESCOBRIMENTO 

DO BRASIL

ASSOCIATIVISMO

CRISE DE 
REPRESENTATIVIDADE COEXISTÊNCIA

INFLUÊNCIA 
CULTURAL 

ECONÔMICA / 
SOFT POWWER

CONSTITUIÇÃO
LEI

E ORDEM
SOCIEDADE 

DO 
CONHECIMENTO

América do NORTE



	  
	  

ENCONTRO 4  

EUROPA



EUROPA



EUROPA
TRÂNSITO DO CENTRO DE GRAVIDADE DO PODER 

CRISE DA UNIFICAÇÃO DE MERCADOS E MOEDAS 

DIVERSIDADE SÓCIO-POLÍT ICO-ECONÔMICO 

LEGITIMIDADE DA LIDERANÇA 

CRISE 2008 – ESTAGNAÇÃO E FRAGMENTAÇÃO 

1

2

3

4

5



FHC | DEBATE



PRÓXIMO ENCONTRO
19.09



REALIZAÇÃO


