
FHC
LEGADO PARA A JUVENTUDE 
BRASILEIRA



AGENDA 
DO DIA

ECONOMISTAS E 
UM OLHAR PARA 
O BRASIL

17h30
17h45	
   Introduções	
  

17h45
19h00 	
  

Fórum 1 - FHC
Brasil Celeiro de Alimentos
Brasil Celeiro de Biodiversidade	
  

19h00
20h00 	
  

Fórum 2 - FHC 
Brasil Potência Energética
Brasil Urbano	
  

20h00 
20h30 	
   Atividade do Grupo	
  



BLOCO	
  1	
  |	
  CONTEXTO	
  

1) 02.05.16 | Encontro Duplo:
        • Preparatório I 
        • FHC em Primeira Pessoa

2) 06.06.16 | Um olhar para o Século XXI

AGENDA M1

NOSSA AGENDA ANTES DO 
ENCERRAMENTO



E1| FHC



E2 | SÉCULO XXI
MUNDO 

URBANIZADO

MUNDO DIGITAL 

SOCIEDADE
DO 

CONSUMO

MUNDO
GLOBALIZADO

SOCIEDADE 
DA 

INFORMAÇÃO



BLOCO	
  1	
  |	
  CONTEXTO	
  

1) 02.05.16 | Encontro Duplo:
        • Preparatório Bloco I | Potência Nacional 
        • FHC em Primeira Pessoa
2) 16.06.16 | Um olhar para o Século XXI

BLOCO	
  2	
  |	
  POTÊNCIA	
  NACIONAL	
  

3) 22.08.16 | Patrimônio Nacional
4) 12.09.16 | A economia do século XXI 
5) 26.09.16 | Empresariado

BLOCO	
  3	
  |	
  ENTRAVES	
  

6) 10.10.16 | Política I
7) 31.10.16 | Política II
8) 07.11.16 | Gestão Pública

BLOCO	
  4	
  |	
  SOLUÇÕES	
  

9) 28.11.16 | Política I
10) 05.12.16 | Política II

PREPATÓRIO II

AGENDA M1

NOSSA AGENDA ANTES DO 
ENCERRAMENTO

PREPATÓRIO III

PREPATÓRIO IV



FHC
LEGADO PARA A JUVENTUDE 
BRASILEIRA



UMA AGENDA DE 
DEBATE PROPOSTA 
PELA JUVENTUDE 
PARA A JUVENTUDE



NOSSA BUSCA CONJUNTA

QUAIS SÃO AS PAUTAS DA 
JUVENTUDE 

PARA O BRASIL DO FUTURO?



UMA 
AGENDA 
PARA O 
BRASIL

Pauta de temas 
da juventude para 
a construção do 
Brasil do futuro	
  

Pauta de temas 
da juventude para 
o posicionamento 

do Brasil frente 
ao Mundo	
  

Pauta de temas 
da juventude para 

a política 
econômica 

nacional de longo 
prazo 	
  

u Grupo 2014 
4 temas | 
AGENDA BRASIL 
DO FUTURO

u Grupo 2016 
NOVOS temas 
BRASIL

u Grupo 2016 
Levantar e indicar 
as pautas 
GLOBAIS para 
debate.

u Grupo 2016 
Levantar e indicar 
as pautas 
econômicas





HANDS ON 
— 

? 
QUAIS SÃO AS CAUSAS  
DO GRUPO? 



HANDS ON 
— 
QUAIS SÃO AS CAUSAS  
DO GRUPO? 

LEVANTAMENTO  
de projetos, ONGS, empresas e  
ações conhecidas 
Google Docs 



HANDS ON 
— 
QUAIS SÃO AS CAUSAS  
DO GRUPO? 

LEVANTAMENTO  
de projetos, ONGS, empresas e  
ações conhecidas 
Google Docs 

LISTA DE CAUSAS  



HANDS ON 
— 
QUAIS SÃO AS CAUSAS  
DO GRUPO? 

LISTA DE CAUSAS  

LEVANTAMENTO  
de projetos, ONGS, empresas e  
ações conhecidas 
Google Docs 

 
Categorização da causa por temas 
 
Categorização da causa por temas 

IMPACTO SOCIAL POLÍTICA 

PATRIMÔNIO NACIONAL ESTADO 



Qual será a agenda 
integradora com um olhar 
para o Brasil do futuro? 

Quais são as transformações 
necessárias que conectarão as 
iniciativas para trabalharem juntas? 

Uma AGENDA 
BRASIL DO 
FUTURO 

REFLEXÕES DO GRUPO 
— 



O processo de construção da agenda é elaborado através da  
articulação entre grupos de discussões que se desdobram nos 
seguintes EIXOS: 

REDE 

Marina Cançado e 
Raphael Klein 

Andrea Derani 
Camila Piza e  

Rodrigo Coser 

Carla Mayumi e  
Roberto SIrotsky 

Maure Pessanha e 
Eduardo Brennand 

IMPACTO 
SOCIAL 

POLÍTICA 

PATRIMÔNIO 
NACIONAL 

ESTADO Tais eixos se interligam e 
dialogam por uma REDE capaz 
de estabelecer consistência, 
aprofundamento e coerência nas 
ações, referências e conexões 

ORGANIZAÇÃO 
— 

REDE E ESTRUTURA  
Daniela Rogatis e Alexandre Noschese 

SUPORTE EXECUTIVO 
Laura Momberg 



ECOSSISTEMAS 
— 



REDE ABF 
— 





Uma iniciativa liderada por jovens comprometidos com o Brasil, que traz 
propostas e ações concretas para direcionar esforços da sociedade e 
transformar o potencial do nosso país em valor efetivo para os 
brasileiros. 

Pretende inspirar a juventude a dialogar sobre o futuro e a contribuir 
com algumas das transformações-chave para que possamos construir 

um brasil do qual nos orgulhemos.  

AGENDA BRASIL DO FUTURO 
— 



4 AGENDAS CONCRETAS 
— 
PROPOSTAS  

AGENDA 
ESTADO 

AGENDA 
PATRIMÔNIO 

NACIONAL 

MENSAGEM 
INSPIRACIONAL 

AÇÕES 
CONCRETAS 

MODELO DE 
ARTICULAÇÃO 

AGENDA 
IMPACTO 

SOCIAL 
AGENDA 

POLÍTICA 



PARA 2016 
— 
PROJETOS  

PATRIMÔNIO 
NACIONAL 

PERTENCIMENTO 
Cuidados com as nossas riquezas 

SELO “ESCOLA 
CIDADÃ” 

> 

POLÍTICA EDUCAÇÃO POLÍTICA 
Participação cidadã 

PESQUISA “O BOM 
POLÍTICO” > 

ADVOCACY CARGOS 
COMISSIONADOS > GESTÃO DE PESSOAS 

Mudanças estruturais 
ESTADO 

IMPACTO 
SOCIAL 

MINDSET DE AVALIAÇÃO 
Cultura de inovação 

PLATAFORMA DE 
AVALIAÇÃO DE 
IMPACTO SOCIAL 

> 



MENSAGEM 
— 
AGENDA BRASIL DO FUTURO 

1 
BRASILEIROS - 

cidadãos plenos 
com MINDSET de 

desenvolvimento social 
sabendo que todos 
precisam evoluir e 
caminhar juntos 

4 
conhecedores e capazes 
de TRANSFORMAR o seu 

potencial em riqueza 

2 
SOCIEDADE 

EMPREENDEDORA - que 
valoriza o trabalho e 

mérito 

3 
com Estado ESTRATÉGIO 

inteligente e conectado ao 
século XXI levados por 

pessoas extraordinárias  

5 

Estado descentralizado  
que permita que a 

sociedade empreenda 
em torno das 

NECESSIDADES  
do país. 

6 
LIBERDADE e 

respeito à vida em 
sociedade 

9 
sociedade 

PARTICIPATIVA 
com pessoas 

preparadas para 
atuar em todos os 

seus cantos 

7 
AMBIENTE POLÍTICO 

saudável e que permita 
à pessoas incríveis a 

participarem em todas 
as suas frentes 

8 
saber fazer a 

TRANSIÇÃO entre as 
gerações  

10 



ESTADO 



CARGOS COMISSIONADOS 

Falta de clareza das competências necessárias para o desafio de 

cada cargo e de transparência nos critérios e no processo de 

definição das pessoas que ocuparão os cargos de direção – que 

controlam não só orçamentos elevadíssimos, como também 

determinam a formulação de importantes políticas ou serviços 

públicos, os quais afetam milhões de vidas.  

	
  

O QUEREMOS RESOLVER? 
— 



Cargos COMISSIONADOS 

NOSSA JORNADA 
— 

BENCHMARKING 
INTERNACIONAL 

 
Estudo de países com 
práticas de referência 
nas diferentes etapas 

do ciclo de vida do 
cargo comissionado 

realizado pela 
consultoria BCG + 

Seminário com 
Governo do Chile na 

FGV-SP 

ANÁLISE 
QUANTITATIVA 

Extração e análise dos 
dados relacionados a  

cargos comissionados na 
esfera federal, obtidos 

no Portal da 
Transparência e no 

Boletim Estatístico de 
Pessoal 

BENCHMARKING 
NACIONAL 

Estudo sobre carreiras 
públicas e processos 

seletivos  já existentes e 
adotados no Brasil para 

ocupação de cargos 
comissionados ou outras 

posições específicas 

APROFUNDAMENTO 
TEÓRICO E  DIAGNÓSTICO 

QUALITATIVO 

Workshops de 
aprofundamento no tema 

com a Profa. Regina 
Pacheco, seguidos de 

entrevistas em 
profundidade realizadas 

com um roteiro 
semiestruturado com 

ocupantes de DAS na esfera 
federal 



BENCHMARKS INTERNACIONAIS: DESTAQUES — 
   

 

 

 

Cargos COMISSIONADOS 



Cargos COMISSIONADOS 

ESSÊNCIA DA PROPOSTA  
— 

DAR TRANSPARÊNCIA PARA A SOCIEDADE EM RELAÇÃO 
À ESCOLHA E À NOMEAÇÃO DE PESSOAS PARA CARGOS 

COMISSIONADOS DE DIREÇÃO 

DAR LEGITIMIDADE AO PROFISSIONAL SELECIONADO 
DEMONSTRANDO SUA COMPETÊNCIA E EXPERIÊNCIA 

FRENTE A VAGA E AO DESAFIO A SER TRABALHADO 

AGENDA DE TRANSPARÊNCIA via REGULAMENTAÇÃO 

1. PARECER DE SELEÇÃO DO COMISSIONADO CONTENDO: 
 
>  Caracterização do desafio da vaga; 
>  Definição de perfil para o desafio da vaga; 
>  Definição de qualificação profissional necessária; 
>  Justificativa da escolha; 
>  Indicadores mínimos do processo de seleção. 

2. PUBLICAÇÃO DA NOMEAÇÃO NO PORTAL DA TRANSPARÊNCIA: 

>  Publica-se a descrição da vaga, o CV do selecionado e a 
justificativa de sua escolha. 

3. OBSERVATÓRIO DE CARGOS COMISSIONADOS: 
Criação de sistema de acompanhamento e avaliação constante dos dados e práticas relacionados à seleção e nomeação de cargos 
comissionados pela sociedade civil, a fim de possibilitar um debate mais informado e maior clareza sobre as pessoas que estão dirigindo o 
país.  
  



Cargos COMISSIONADOS 

ESSÊNCIA DA PROPOSTA  
— 

FOMENTO À INICIATIVAS DE RECRUTAMENTO E SELEÇÃO DE COMISSIONADOS 

CAMINHO VIA ESTADO 

MODELO CENTRALIZADO 
Desenvolvimento de capacidade institucional para a realização 
de processo de recrutamento e seleção de comissionados 
pelos órgãos centrais ou nos Ministérios, Secretarias, 
Fundações, Autarquias, etc.

MODELO DESCENTRALIZADO 

Padronização do procedimento mínimo de recrutamento e 
seleção a ser executado de forma autônoma pelos Ministérios, 
Secretarias, Fundações, Autarquias, etc.

CAMINHO VIA SOCIEDADE CIVIL 

WW
PLATAFORMA DE INDICAÇÕES DE PROFISSIONAIS 
POR REDES SETORIAIS 

Organização e potencialização de indicações de candidatos a 
postos de alta direção por meio de plataforma por meio da 
qual profissionais de alta reputação ou organizações temáticas 
indicam candidatos para as vagas comissionadas disponíveis.

Fomento à oferta de serviços de apoio técnico ao processo de 
recrutamento e seleção de comissionados pelo terceiro setor 
ou pelo setor privado. 

OFERTA DE SERVIÇOS DE RECRUTAMENTO E 
SELEÇÃO FOCADOS EM GOVERNO 



Cargos COMISSIONADOS 

CONVITE AOS ESTADOS 
— 

ü  A ABF possui disposição de apoiar a realização de pilotos nos estados interessados, sem custos                 
       financeiros relacionados à equipe técnica do projeto piloto, mas, com contrapartidas de compromis
so. 

ü  O objetivo do piloto é: 

-  Realizar diagnóstico da realidade estadual no que se refere a cargos comissionados; 

-  Desenhar adaptação da proposta base de acordo com as necessidades e desafios de cada estado. 
 
ü  O apoio da ABF consiste em: 
 
-  Inicialmente, em viabilizar a fase de diagnóstico e de elaboração de proposta, com duração de 1 mês; 
 
-  Mediante aprovação da proposta desenhada, poderá haver um segundo apoio da ABF no sentido de          

     acompanhar o processo de implementação. 

PILOTAR SOLUÇÃO PARA CARGOS COMISSIONADOS COM APOIO ABF  



UMA 
AGENDA 
PARA O 
BRASIL Pauta de temas da juventude 

para o posicionamento do 
Brasil frente ao Mundo	
  

u Grupo 2016 
Levantar e indicar as pautas 

GLOBAIS para debate.



QUESTÃO I: Quais são os valores que pautam a história e a 
realidade atual de cada um dos principais continentes, e os 
desafios que eles representam quando olhamos as questões 
globais que se apresentam para o século 21?

MÓDULO II 
QUESTÕES DISPARADORAS

QUESTÃO II: Como está posicionado o Brasil hoje em seu papel na 
América Latina e no Mundo, e quais reflexões cabem a nós como 
jovem liderança nacional levar a debate para nossa geração?



ILÍCITOS

DIREITA X 
ESQUERDA

INEQUALITY

INCLUSÃO 
SOCIAL

INTEGRAÇÃO 
COM O MUNDO

CONTINENTE 
DAS 

COMMODITES
VIOLÊNCIA

PAPEL DO 
BRASIL NA 
AMÉRICA 
LATINA

PAUTAS
Módulo II

EDUCAÇÃO

MODELO POLÍTICO

AUTORITARITÁRIO 
POPULISTA X 

INSTITUIÇÕES



UMA 
AGENDA 
PARA O 
BRASIL Pauta de temas da juventude 

para a política econômica 
nacional de longo prazo 	
  

u Grupo 2016 Levantar e 
indicar as pautas econômicas



MÓDULO III 
TEMAS DE POLÍTICA ECONÔMICA

DIMENSÃO DO ESTADO & PRODUTIVIDADE  | EDUCAÇÃO | TRABALHO | FINAL DO CICLO 
MIGRATÓRIO & URBANIZAÇÃO | COORDENAÇÃO EXECUTIVO –LEGISLATIVO | QUESTÃO FISCAL 
| SUSTENTABILIDADE  DAS POLÍTICAS A LONGO PRAZO	
  

REVISÃO DA MORAL BRASILEIRA E O ABANDONO DO ATRASO | CIDADANIA, AUTO-ESTIMA E 
CORAGEM CÍVICA PARA AS MUDANÇAS | NOSSA CONSTITUIÇÃO E A DÍVIDA PÚBLICA | 
CONSENSO SOBRE INFLAÇÃO: imposto aos pobres e nuvem para as questões reais do país | 
REFORMA TRIBUTÁRIA EFETIVA | COMPETITIVIDADE  | PRIVATIZAÇÕES

Too slow for too long CRISE DA DEMANDA E ESTAGNAÇÃO SECULAR
QUESTÃO AMBIENTAL COMO BALIZADOR DE LIMITES E OPORTUNIDADES
SOLIDEZ MACROECONÔMICA E ESTRATÉGIA DE LONGO PRAZO
CUSTO BRASIL + ATRASO
EDUCAÇÃO DIRECIONADA A GERAÇÃO DE VALOR



UMA 
AGENDA 
PARA O 
BRASIL Pauta de temas da juventude para 

a construção do Brasil do futuro	
  

u Grupo 2016 NOVOS 
temas para BRASIL



E  O  Q U E  V O C Ê  P O D E  
F A Z E R ?  

 
O  Q U E  E S T E  G R U P O  

G O S T A R I A  D E  P R O P O R ?  



PREPARATÓRIO 
Questões que percorremos
A Petrobrás e mesmo um patrimônio nacional ?

Qual o papel do estado na administração e zeladoria do patrimônio nacional?

Parcerias público-privadas são caminhos válidos?

Como vamos equilibrar as oportunidades que temos no Brasil, com os conceitos de 
socialmente justo e ecologicamente correto?

Aprofundar o entendimento sobre como funciona realmente a questão das 
regulamentações e a realidade das constantes modificações nas regras do jogo.

Em processos de governança familiar e empresarial, o primeiro passo e a definição 
de valores da família, valores que os membros reconhecem e que fazem o elo entre 
as gerações. No Brasil, quais seria os valores comuns ao povo brasileiro ? O que nos 
une como sociedade ?



Qual solução temos para como sociedade nos darmos conta da extensão de nosso 
patrimônio nacional?

O que pode ser relevante em política para o desenvolvimento das novas fontes de 
energia no Brasil?

Como vamos avançar se temos dificuldade de encontrar mão de obra capaz de 
apoiar o desenvolvimento econômico sobre o nosso patrimônio nacional, 
especificamente nosso desafio de educação?

Como deve ser conduzida a questão do individualismo brasileiro, travestido de 
coletivismo, principalmente no trato sobre a coisa pública e o patrimônio nacional?

Como podemos exercitar o sentimento de cidadania e quais os símbolos nacionais 
que realmente poderiam ser utilizados para fortalecer esta ideia ?

PREPARATÓRIO 
Questões que percorremos



Como agregar maior valor aos nossos recursos naturais e culturais?

Como se dá o diálogo entre sustentabilidade e produção de energia, principalmente 
da fonte hídrica e nuclear?

Qual a tendência de crescimento da população urbana visto seu alto crescimento nas 
ultima décadas e como suprir todas as necessidades dessa população.

Qual é o papel de fato da Floresta Amazônica tanto no âmbito social, cultural e 
econômico para o Brasil?

Como é, e como deveria ser o ensino em escolas públicas e privadas em relação ao 
conhecimento do patrimônio nacional brasileiro?

PREPARATÓRIO 
Questões que percorremos



	
  
	
  

ENCONTRO 3

PATRIMÔNIO NACIONAL



BRASIL

CELEIRO
DE

ALIMENTOS
PARA O MUNDO	
  

BRASIL 
POTÊNCIA 

ENERGÉTICA

CASE : 
PETROBRÁS 

COMO 
PATRIMÔNIO 

NACIONAL	
  

BRASIL

CELEIRO DE 
BIODIVERSIDADE 

EM TEMPOS DE 
CLIMA CHANGE

CASE: AMAZÔNIA

BRASIL URBANO

UMA NOVA 
REALIDADE PARA 
UM PAÍS DE 200 

MILHOES DE 
HABITANTES

Como um 
Estadista olha 

para uma 
Nação da 

Dimensão do 
Brasil e define 

uma Agenda de 
Longo Prazo?

UMA 
AGENDA 
PARA O 
BRASIL



    LEGADO PARA 
    A JUVENTUDE  
    BRASILEIRA 
 AGENDA	
  

INTERNACIONAL	
  
LONDRES	
  
	
  29	
  DE	
  OUTUBRO	
  	
  A	
  	
  05	
  NOVEMBRO	
  	
  



AGENDA  
INTERNACIONAL 

         
REPERTÓRIOS GLOBAIS 

PARA O SÉCULO  XXI 

	
  
O	
   obje2vo	
   dessa	
   agenda	
   é	
   ampliar	
   o	
   repertório,	
   trazendo	
   inspirações,	
   referências	
   e	
   modelos	
  
diferenciados,	
   contribuindo	
   no	
   entendimento	
   do	
   Brasil	
   no	
   tabuleiro	
   global	
   e	
   compreendendo	
  	
  
quais	
  inicia2vas	
  podemos	
  aplicar	
  no	
  Brasil	
  	
  para	
  termos	
  um	
  país	
  em	
  que	
  possamos	
  nos	
  orgulhar.	
  	
  	
  
	
  
	
  
	
  	
  	
  

AGENDA INTERNACIONAL 



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Diálogo	
  com	
  Michael	
  Bloomberg,	
  Bill	
  e	
  Chelsea	
  Clinton,	
  Rockeffeler	
  Founda2on,	
  entre	
  outros.	
  
	
  
Foco	
  em	
  discu2r	
  sobre	
  Empreendedorismo,	
  Inovação	
  e	
  Governança	
  Global.	
  
	
  
	
  
	
  
Diálogo	
  com	
  Bill	
  &	
  Mellinda	
  Gates	
  Founda2on,	
  Embaixador	
  Chinês	
  ,	
  Alibaba,	
  entre	
  outros.	
  
	
  
Foco	
  em	
  entender	
  sobre	
  a	
  	
  cultura	
  oriental	
  e	
  ampliar	
  conhecimento	
  nos	
  eixos	
  de	
  Estado	
  e	
  
Polí2ca,	
  Impacto	
  Social,	
  Patrimônio	
  Cultural	
  e	
  Tecnologia	
  e	
  Inovação.	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  	
  	
  
	
  

AGENDA INTERNACIONAL
Outras edições 



AGENDA INTERNACIONAL
Londres

29.10	
   05.11	
  31.10	
   04.11	
  Agenda	
  Oficial	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
D	
  4	
  –	
  Entrepreneurship	
  –	
  InnovaKon	
  -­‐	
  Local	
  
Empowerment	
  
§  Northern	
  PowerHouse	
  	
  
§  Manchester	
  	
  
	
  
D5	
  –	
  Climate	
  Change	
  and	
  Sustainable	
  Development	
  
	
  
§  Catapult	
  Smart	
  Ci2es	
  
§  Reunião	
  com	
  Sir	
  David	
  King	
  +	
  Jonathan	
  Porrie	
  

(escritor	
  e	
  fundador	
  do	
  Forum	
  para	
  o	
  Futuro)	
  
§  Reunião	
  com	
  Roland	
  Cohen	
  –	
  Chairman	
  do	
  Global	
  

Social	
  Impact	
  Investment	
  
§  Jantar	
  na	
  Embaixada	
  do	
  Brasil	
  	
  com	
  o	
  Embaixador	
  

Eduardo	
  Santos	
  	
  	
  
	
  

	
  
	
  
D1	
  -­‐	
  Government;	
  Foreign	
  Affairs	
  and	
  InnovaKon	
  in	
  
the	
  public	
  sector	
  
§  Carta	
  Magna	
  
§  Casa	
  N.10	
  
§  NESTA	
  
§  Reunião	
  com	
  	
  Phillip	
  Hammond	
  (Ministro	
  das	
  

Relações	
  Exteriores)	
  
D2	
  –	
  Culture	
  management	
  and	
  EducaKon	
  
	
  
D3	
  -­‐	
  InsKtuKons;	
  Transparency;	
  Finance	
  
	
  
§  Visita	
  guiada	
  ao	
  Parlamento	
  
§  Acompanhar	
  uma	
  sessão	
  no	
  Parlamento	
  
§  Lunch	
  with	
  Lord	
  O'Neil	
  
§  Reunião	
  com	
  Linklaters	
  sobre	
  Transparência	
  	
  e	
  

Corrupção	
  	
  
	
  
	
  
	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
§  Passagem	
  ,	
  Hospedagem	
  e	
  Alimentação	
  por	
  conta	
  do	
  Par2cipante	
  

§  Informação	
  do	
  Inves2mento	
  da	
  Viagem:	
  Até	
  25	
  de	
  Agosto	
  	
  

§  Pré-­‐reserva	
  :	
  Até	
  02	
  de	
  Setembro	
  
	
  
	
  
**	
  Vagas	
  Limitadas	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

AGENDA INTERNACIONAL
Próximos Passos 



O B R I G A D A !  
 

P R Ó X I M O  E N C O N T R O  
1 2 . 0 9  


